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&$3���(TXLSLHU�3RO\YDOHQW�GX�&RPPHUFH� 
�%$&�352���0pWLHUV�GX�&RPPHUFH�HW�GH�OD�9HQWH� 

2SWLRQ�$���$QLPDWLRQ�HW�JHVWLRQ�GH�O·HVSDFH�FRPPHUFLDO� 

K�:��d/&^ 
>Ğ�ĚŝƉůƀŵĠ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĂĐƟǀĞ�͗ 
· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞ 
· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĮĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůŝĞŶƚğůĞ͘ 

· WƌŽƐƉĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ 
· WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ 

 
�KEd�Eh����>��&KZD�d/KE 
·&ƌĂŶĕĂŝƐ�-�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ 
·DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� 
·>ĂŶŐƵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ 
·�W^ 
·�ƌƚƐ��ƉƉůŝƋƵĠƐ 
·�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ 
·WƌĠǀĞŶƟŽŶ�^ĂŶƚĠ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
·�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� 
>��^�>�/Z�� 
 

 
�KDD�Ed�dZKhs�Z�hE���EdZ�WZ/^���͍� 
 
DƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ƵŶ��s�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͕�ĐŽŶƐƵůͲ
ƚĞǌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�h&��Ğƚ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƚĞƌͲ
ŶĂŶĐĞ͘ 
 
>���KEdZ�d��͍� 
 
>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�
ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ͘� 
 
>�^��s�Ed�'�^����>͛�WWZ�Ed/^^�'��͍� 
 
Ύ�ĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
�ΎDĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘� 
Ύ�ƚƌĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠ� 
Ύ�ĐĐĠĚĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ��ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂĐƋƵŝƐĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�� 
 
 

 
>�^��/W>ND�^� 
 
��W ͗�>Ğ���W�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚΖŽƵǀƌŝĞƌ�ŽƵ�ĚΖĞŵƉůŽǇĠ�ƋƵĂůŝĮĠ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ŵĠƟĞƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ͘� /ů� ĞǆŝƐƚĞ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ� ϮϬϬ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ��W͘� �� ů͛h&��
WK/Ed�d͕� ŽŶ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ƵŶ� ��W� �W��
;�ƋƵŝƉŝĞƌ�WŽůǇǀĂůĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞͿ 
 
���� WZK ͗� >Ğ� ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�;ŽƵ�Ϯ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ���WͿ͘�
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϬ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�����
WZK͘� �� ů͛h&�� WK/Ed�d͕� ŽŶ� ƉƌĠƉĂƌĞ�
ƵŶ���W�DĠƟĞƌƐ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�sĞŶƚĞ�;ŽƉƟŽŶ��Ϳ 
 

 
� 
>͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůŽŶͲ
ŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�
ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘��>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ƌĠĚƵŝƚƐ�ĐĂƌ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌĞǌ�ůĞƐ�
ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ��� 

KWWS���O\FHH-FKDUOHVSRLQWHW-WKDQQ�IU�� 

1RXV�VXLYUH�� 

>Ğ� 
ƐĂůĂŝƌĞ� 

 

�Ğ�ϭϲ�ă�
ϭϳ�ĂŶƐ� 

�Ğ�ϭϴ�ă�ϮϬ�
ĂŶƐ� 

�Ğ�Ϯϭ�ă�Ϯϱ�
ĂŶƐ� 

ϭğƌĞ�� 
�ŶŶĠĞ� 

Ϯϳй�ĚƵ�
^D/�� 

ϰϭϵ͕ϳϰ�Φ 

ϰϯй�ĚƵ�
^D/�� 

ϲϲϴ͕ϰϳΦ 

ϱϯй�ĚƵ�
^D/�� 

ϴϮϯ͕ϵϯΦ 

ϮğŵĞ� 
�ŶŶĠĞ� 

ϯϵй�ĚƵ�
^D/�� 

ϲϬϲ͕ϮϵΦ 

ϱϭй�ĚƵ�
^D/�� 

ϳϵϮ͕ϴϰΦ 

ϲϭй�ĚƵ�
^D/�� 

ϵϰϴ͕ϮϵΦ 

ϯğŵĞ� 
�ŶŶĠĞ� 

ϱϱй�ĚƵ�
^D/�� 

ϴϱϱ͕ϬϮΦ 

ϲϳй�ĚƵ�
^D/�� 

ϭϬϰϮ͕ϱϳΦ 

ϳϴй�ĚƵ�
^D/�� 

ϭϮϭϮ͕ϱϳΦ 

WůĂƋƵĞƩĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ��ĠďŽƌĂŚ͕�ĂƉƉƌĞŶƟĞ�ĞŶ�ϭ�WD�s 


